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1. Introduccion

El objetivo de este reglamento es establecer el propdsito, autoridad, responsabilidad y
funciones de la actividad de Auditoria Interna de la Universidad de los Andes, dentro del marco
de las normas que regulan el aseguramiento de informacion y la prestacion de estos servicios.

1.1 Mision

La mision de la Direccion de la Auditoria Interna de la Universidad consiste en brindar servicios
de aseguramiento y consultoria con independencia y objetividad, destinados a agregar valor y
mejorar las operaciones de la Universidad. Conformada por un grupo de auditores internos de
alto desempefiio, que evaltian y asesoran el sistema de control interno, la gestiéon de riesgo y el
gobierno corporativo para apoyar a la Universidad en el logro de sus objetivos, con servicios
innovadores, tecnificados, de calidad y adoptando los estandares internacionales.

1.2 Normas y practica de la auditoria

La Auditoria Interna en el ejercicio de sus funciones cumple con el Marco Internacional para la
Practica Profesional del Instituto de Auditores Internos, los Principios Fundamentales para la
Practica Profesional de la Auditoria Interna, el Cédigo de Honor, las normas, y la definicién de
Auditoria Interna.

Cuando se presente un incumplimiento de las normas que afecte el alcance general o el
funcionamiento de la actividad de Auditoria Interna, deberd informarse esta situacion a la
Rectoria y al Comité de Auditoria y Riesgos.

2. Autoridad

Para poder adelantar los encargos de las actividades de la Auditoria Interna, el personal adscrito
a la Direccién de Auditoria Interna tendra acceso total a los registros, propiedad fisica y personal
necesario de la Universidad, bajo los lineamientos de confidencialidad y proteccion de la
informacidn, adicional a lo anterior, cuenta con:

e Acceso plenoy libre al Comité de Auditoria y Riesgos.

e Acceso a las actas y documentos de los érganos de gobierno de la Universidad.

e Posibilidad de asistencia, en calidad de observador, a cualquier reunién del Comité
Directivo y demds comités asesores del mismo y de la administracion, si se encuentra
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necesario para el adecuado desempefio del proceso de Auditoria Interna. Esta
participacidn se hace en calidad de invitado, sin voto en cualquier toma de decisiones.

e Accesos a informacion de patentes y marcas.

e Recibir copias de cualquier informe expedido por los auditores externos o la revisoria
fiscal.

e Acceso a toda la informacion administrativa relacionado a proyectos de investigacion,
consultorias y convenios contratados por entidades del estado o particulares, inclusive
en aquellos donde se especifiquen en sus cldusulas, aspectos de confidencialidad o
propiedad intelectual.

e Acceso irrestricto a la informacidon que soporte los procesos y procedimientos de la
Universidad.

e Autorizacién para requerir y recibir informacién de las personas naturales o juridicas
vinculadas a la Universidad, en la medida que los encargos de auditoria o revision lo
requieran.

En casos especificos como los que se detallan a continuaciéon se deberd contar con la
autorizacion del Comité de Auditoria y Riesgos:

e Actas de Consejo Superior, Consejo Académico o Comité Directivo que correspondan a
sesiones declaradas como absolutamente privadas.

3. Organizacion y Lineas de Reporte

La Direccion de Auditoria Interna responde funcionalmente ante el Comité de Auditoria y
Riesgos y administrativamente a la Rectoria. Las definiciones frente a cada uno de estos érganos
son las siguientes:

3.1. Comité de Auditoria y Riesgos

e Aprueba el Reglamento de la actividad de Auditoria Interna.

e Aprueba el Plan Anual de Auditoria Interna y sus modificaciones.

e Aprueba los criterios de evaluacién de riesgos de auditoria.

e Aprueba la designacién y eventual destitucién del Director de Auditoria Interna.

e Evalla el desempefio del Director de Auditoria Interna.

e Ratifica la evaluacion de desempefio y remuneracion del Director de Auditoria
Interna.
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e Recibe comunicaciones de la Direccién de Auditoria Interna respecto de los
resultados de las tareas que realiza u otros asuntos que considere necesarios.

e Recibe informes periddicos sobre los resultados de la actividad de Auditoria Interna,
cuando sea necesario, mantener reuniones privadas con el Director de Auditoria
Interna, sin la presencia de Directivas de la Universidad.

e El Comité de Auditoria y Riesgos reporta el Comité Directivo, los resultados obtenidos
de las revisiones relevantes realizadas con el Director de Auditoria, en relacién a los
trabajos de auditoria ejecutados y la evaluacién del Sistema de Control Interno y
Gestidn de Riesgos.

3.2. Rectoria

e Aprueba el presupuesto y plan de recursos de auditoria interna.

e Validainicialmente el Plan de Auditoria a presentar al Comité de Auditoria y Riesgos.

e Realiza las revisiones necesarias con el Director de Auditoria Interna para
determinar si hay limitaciones de alcance o presupuesto que pudiesen impactar la
capacidad de auditoria interna para cumplir con sus responsabilidades.

4. Independencia y Objetividad
4.1 Independencia

Para garantizar la independencia de la Auditoria Interna, el Director de Auditoria Interna -DAI-
es seleccionado por el Comité de Auditoria y Riesgos y nombrado por el Rector, ademas se ha
dispuesto que dependa administrativamente de la Rectoria de la Universidad, lo que significa
gue la Rectoria debe brindar respaldo a la actividad de auditoria interna posicionandola a un
nivel apropiado dentro de la Universidad, facilitar su comunicacién directa y abierta con los
Vicerrectores, Decanos y Directores, tener flujos de informacion adecuados que le permitan
mantenerse actualizada respecto a las actividades, planes e iniciativas de la Universidad,
gestionar el talento humano de auditoria incluyendo evaluaciones de desempefio y aspectos de
remuneracion para encuadrarlos dentro de las politicas aprobadas, ejecutar controles contables
y presupuestarios apropiados sobre la actividad, y solicitar trabajos de aseguramiento y asesoria
gue considere necesarios en funcidn de los objetivos y riesgos de la Universidad.

El Director de Auditoria Interna no tendra responsabilidad operacional o autoridad sobre las
areas auditadas.

Aprobado en sesion ordinaria del Comité de Auditoria y Riesgos 23 Septiembre 2021
Pag. 4



4.2 Objetividad

Los profesionales de Auditoria Interna exhibiran el mds alto nivel de objetividad profesional al
reunir, evaluar y comunicar informaciéon sobre la actividad o proceso a ser examinado.
Adicionalmente hardn una evaluacion equilibrada de todas las circunstancias relevantes y
formardan sus juicios sin dejarse influir indebidamente por sus propios intereses o por otras
personas. Para lograr un alto nivel de objetividad el personal aplicara el conocimiento, aptitudes
y experiencias necesarios para desempefiar adecuadamente un servicio de calidad.

El Director de Auditoria Interna, con una periodicidad minima anual, comunicara al Comité de
Auditoria y Riesgos una manifestacion de la independencia que ha tenido en la definicion,
ejecucién y comunicacién del Plan Anual de Auditoria.

El personal adscrito a la Direccién de Auditoria Interna debera dar cumplimiento del Cédigo de
Honor y al Cédigo de Etica de Auditoria Interna y propender por su aplicacién en todos los
niveles.

Para garantizar la adecuada ejecucién de los encargos de auditoria, al personal de la Auditoria
Interna no le estd permitido adelantar algunas gestiones, hasta tanto no sea debidamente
revisado y autorizado, como:

e Cumplir funciones operacionales para la Universidad.

e |niciar o aprobar transacciones contables ajenas al manejo presupuestario y
administrativo de la Auditoria Interna.

e CQOrientar las actividades de cualquier funcionario no empleado por la Auditoria Interna.

e Preparar registros de la informacidn financiera.

e Implementacién de controles internos.

e Implementacién de sistemas.

e Revisidn de operaciones especificas sobre las cuales haya tenido injerencia en los dos
afnos anteriores.

5. Alcance y Responsabilidad

En el cumplimiento de sus funciones, el Director de Auditoria Interna serd responsable ante el
Rector y el Comité de Auditoria y Riesgos de:
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5.1 Alcance

En cuanto a su alcance, la labor de la Auditoria Interna en la Universidad consiste en evaluar y
contribuir a la mejora de los procesos de gestiéon de riesgos, control interno y gobierno
corporativo, con un enfoque sistémico, que le permita determinar si son adecuados y alineados
a los objetivos estratégicos de la institucién.

El alcance de los trabajos de auditoria se enmarcan dentro los siguientes servicios:

e Servicios de Aseguramiento, los cuales comprenden las actividades de evaluacidn
objetiva de las evidencias, para expresar una opinidon independiente respecto a los
sistemas de gobierno, gestidon de riesgos y de control interno de la Universidad. La
naturaleza y alcance estardn determinados por la Direccién de Auditoria Interna.

e Servicios de Consultoria para los que la Auditoria Interna esté calificada y que no afecten
su independencia, atendiendo solicitudes formales de la administracién, participando en
proyectos, identificando esquemas de gobierno, gestién de riesgos y controles,
apoyando la investigacion de fraudes, contribuyendo a la cultura en temas relacionados
con gestién de riesgos y controles o haciendo parte del equipo asesor en el manejo de
situaciones de crisis.

e Servicios de revisidn, para los casos especificos que demanden las directivas de la
Universidad o los que se generen como parte de la atencion de los diferentes canales a
cargo.

e Evaluar las actuaciones de los directivos, empleados y contratistas en cuanto al
cumplimiento de politicas, procedimientos, normas aplicables, regulaciones y demas
directrices y lineamientos.

e Adelantar las investigaciones especiales que considere pertinentes, dentro del ambito
de su competencia y solicitar si fuere necesario la colaboracién de expertos en aquellos
temas en que se requiera.

e Atender los canales de la Linea de Transparencia Uniandes y del Oficial de Proteccion de
Datos, segln el reglamento y procedimientos establecidos.

e Coordinar las labores de las auditorias externas que se realicen dentro de la operacidn
normal de la Universidad o las que el Comité de Auditoria y Riesgos demande.

5.2 Responsabilidades

Las responsabilidades de la Direccidn de Auditoria Interna estaran enmarcadas dentro los
siguientes conceptos:
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5.2.1 Planificacion

Elaborar el Plan Anual de Auditoria y presentar periddicamente informacién sobre el
estado y los resultados de ese plan y la suficiencia de los recursos de la Auditoria Interna.
Ejecutar el Plan de Auditoria para lo cual debera asignar recursos dentro del presupuesto
aprobado y la dotaciéon de personal establecida, establecer las frecuencias de
actividades, seleccionar los temas, determinar la magnitud de las tareas y aplicar las
técnicas necesarias para cumplir objetivos de auditoria.

Estructurar y proponer los ajustes al Plan de Auditoria con sus debidas justificaciones y
detalle de asignaciéon de recursos, respondiendo a las necesidades de la Universidad, a
sus riesgos, operaciones, programas, sistemas y controles.

Informar a la Rectoria y al Comité de Auditoria y Riesgos los impactos y limitaciones
resultantes del Plan de Auditoria.

5.2.2 Desempeiio

Asegurar la aplicacion de los principios de integridad, confidencialidad y competencia en
cada uno de los encargos adelantados.

Asegurar el nivel de conocimiento y habilidades necesarias para la realizacién de los
trabajos planeados o en su defecto procurar por la consecucién de los recursos
especializados.

5.2.3 Comunicacion de Resultados

Dar a conocer temas relevantes de aseguramiento relacionados con los procesos de
control de las actividades de la Universidad, incluida las posibles mejoras de los mismos,
y brindar informacién referente a esos temas a través de su resolucién final.

Los informes de Auditoria Interna seran discutidos inicialmente con los duefos del
proceso, proyecto o actividad evaluada; una vez concertados seran socializados con el
Decano o Director que corresponda segun la evaluacion realizada.

El Director de Auditoria Interna reportara al Rector y Comité de Auditoria y Riesgos, los
resultados relevantes en cada trabajo de auditoria, de acuerdo con la guia de
metodologia sobre los hallazgos resultantes de las evaluaciones del Sistema de Control
Interno.

Informar sobre las tendencias y las situaciones emergentes que podria afectar los
objetivos de la Universidad.
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5.2.4 Seguimiento

e Los planes de mejoramiento se derivan de los resultados de las auditorias realizadas por
los entes de control Internos y Externos y es responsabilidad del duefio de cada proceso
elaborar un plan de mejoramiento para subsanar las debilidades de control identificadas,
asi como el aseguramiento para que las acciones respectivas sean implementadas dentro
de los plazos acordados. La Administracién es responsable por la efectividad de las
acciones; la Direccion de Auditoria Interna velara por la suficiencia de estos en respuesta
a la mitigacion de los riesgos identificados, asi como su oportuna implementacioén,
dentro de sus funciones estd la de establecer indicadores de implementacién de las
recomendaciones.

e Comunicar a la Rectoria y sus delegados las acciones correctivas que no han sido
implementadas adecuadamente.

e Coordinar y hacer el seguimiento de los resultados de la labor que realizan otras
funciones de control y seguimiento (gestién de riesgos, auditoria de calidad,
cumplimiento de normas, seguridad, ética, legales, medioambiente, auditoria externa,
entre otras).

6. Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad

La Direccién de Auditoria Interna mantendra un Programa de Aseguramiento y Mejora de la
Calidad que cubre todos los aspectos de la Auditoria Interna. El programa evaluara las normas
de Auditoria Interna, validando la aplicacion del cédigo de ética por parte de los auditores;
también evaluara la eficacia y eficiencia de la auditoria interna e identificara oportunidades de

mejora.

El Director de Auditoria Interna comunicara a la Rectoria y al Comité de Auditoria y Riesgos el
programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la Auditoria Interna, incluyendo los
resultados de las evaluaciones internas (continuas y periddicas) y las evaluaciones externas,

realizadas como minimo cada cinco (5) afios.

Aprobacion

Comité de Auditoria y Riesgos
23 de Septiembre 2021
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