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TEMA: Creacion de la Maestria en Derecho Publico para la Gestion Administrativa

El Comité Ejecutivo en la sesién No. 270-09 del 5 de agosto de 2009,previa recomendacion
del Consejo Académico, aprobd la Maestria en Derecho Publico para la Gestidon
Administrativa. Desde 1988 la Especializacion en Gestion Publica e Instituciones
Administrativas de la Facultad de Derecho, estd ofreciendo un programa académico integral
orientado a proveer herramientas de estudio y analisis de las problematicas del Estado y su
gestion, y que ha venido contribuyendo a la formacién de profesionales de altisima calidad y
competencia para desempefarse en el ambito laboral. No obstante, actualmente el mercado
viene evidenciando la necesidad de ampliar el portafolio de servicios educativos, en cuanto a
programas de posgrado se refiere, pues si bien los profesionales se interesan por los cursos
de especializacidon con el fin de aproximarse a un area del conocimiento concreta, también es
cierto que buscan programas académicos con componentes avanzados de investigacion y
profundizacion.

Como respuesta a esta necesidad y con el fin de continuar con el proceso de formacion
integral y especializada que buscan los profesionales de areas afines, la Facultad de Derecho
propone la implementacion de la Maestria en Derecho Publico para la Gestion Administrativa,
gue es un programa interdisciplinario de profundizacién estructurado en dos ciclos de
formacion: El primero “basico o de especializacion” y el segundo “de profundizaciéon”, cada
uno con una duracion de un afo.

El ciclo basico o de especializacion estara integrado por los mddulos que componen la
Especializacion en Gestion Publica e Instituciones Administrativas. El estudiante que supere
satisfactoriamente dicho programa, obtendrd el correspondiente titulo de Especialista en
Gestion Publica e Instituciones Administrativas, y estara facultado para iniciar el proceso de
admisién al segundo ciclo.



En desarrollo del ciclo de profundizacion, la Maestria se concentra en el desarrollo de
habilidades para adelantar el trabajo de grado, dirigido al andlisis y resolucion de casos y
problemas, complementado por los cursos electivos que escoja el estudiante, de conformidad
con la oferta que haga el programa y la Universidad.

Los objetivos principales de la Maestria son los siguientes:

-Contribuir a la ampliacién del portafolio de servicios de formacién académica, ofrecidos por
la Facultad.

-Ofrecer una alternativa de profundizacion en el conocimiento del Estado, del derecho
publico y de la gestién administrativa.

-Promover el estudio de casos propios de este ambito del conocimiento, que permita ofrecer
alternativas de analisis y solucién.

-Ofrecer a los egresados de la Especializacién una alternativa de profundizacién en el proceso
de formacion en derecho publico, con el fin de acceder al titulo de magister.

A partir de los objetivos planteados, se espera que el magister egresado de la Maestria en
Derecho Publico para la Gestion Administrativa sea un profesional con un conocimiento
integral del derecho publico y con concepcidn interdisciplinaria y practica de la gestion
publica, teniendo en mente el servicio al ciudadano y la consecucion de los fines del Estado,
dentro del marco del principio de legalidad. Asi mismo, el egresado de la Maestria se debe
caracterizar por su capacidad critica para manejar las herramientas juridicas inherentes a la
funcion publica en un Estado Social de Derecho, bien sea para aplicarlas dentro de la entidad
publica en la que se encuentre vinculado, o bien dentro de una empresa privada que tenga
gue realizar tramites, peticiones o reclamos ante el Estado.

El texto aprobado es el siguiente:

DOCUMENTO MAESTRO

MAESTRIA EN
DERECHO PUBLICO PARA LA
GESTION ADMINISTRATIVA
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MAESTRIA EN DERECHO PUBLICO
PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION

La Especializacion en Gestidon Publica e Instituciones Administrativas pretende dar un paso
adelante en la formacién académica y profesional de egresados y alumnos, mediante la
implementacidon de una Maestria de Profundizacién.

De conformidad con el Decreto 1001 de 2006 por el cual se organiza la oferta de programas
de posgrado, una maestria de este tipo tendria como propdsito profundizar en un area del
conocimiento y el desarrollo de las competencias que permitan la soluciéon de problemas o el
analisis de situaciones particulares de caracter disciplinario, interdisciplinario o profesional,
a través de la asimilacion o apropiacién de conocimientos, metodologias y desarrollos
cientificos, tecnoldgicos o artisticos.

El trabajo de grado de esta modalidad de maestria podra estar dirigido a la investigacion
aplicada, el estudio de casos, la solucion de un problema concreto o el analisis de una
situacién particular.

En el presente documento se hace una descripcion del programa de maestria de
profundizaciéon que se pretende ofrecer, incorporando cada uno de los requisitos necesarios
para obtener el correspondiente Registro Calificado de Programa de Maestria que otorga el
Ministerio de Educacién.

2. JUSTIFICACION

Desde el afno 1988, la Especializacién en Gestidon Publica e Instituciones Administrativas de la
Facultad de Derecho ha venido contribuyendo en la formacién de profesionales del derecho y
otras disciplinas en el conocimiento integral del Estado colombiano, la gestién publica y el
derecho publico en general.



A la fecha, se han llevado a cabo veinte (20) versiones de este programa de posgrado y se
ha otorgado el titulo de Especialista en Gestién Publica e Instituciones Administrativas a 550
egresados aproximadamente.

La Especializacion ofrece un programa académico integral que abarca desde el estudio de la
administracion publica, su estructura, su funcionamiento, sus formas de manifestacion y sus
controles; hasta algunas nociones de gerencia y herramientas de negociacién.

En este orden de ideas, el programa se compone de los siguientes médulos: 1. Introductorio;
2. Derecho Constitucional y Estructura del Estado Colombiano; 3. Derecho econdmico; 4.
Actividad Administrativa; 5. Controles de la Administracion; 6. Responsabilidad
Extracontractual del Estado; 7. Gestion Publica y Negociacién.

A lo largo de sus afios de existencia, la Especializacion se ha orientado a proveer
herramientas de estudio y analisis de las problematicas del Estado y su gestién,
contribuyendo a la formacion de profesionales de altisima calidad y competencia para
desempefiarse en el ambito laboral.

No obstante, hoy en dia el mercado viene evidenciando la necesidad de ampliar el portafolio
de servicios educativos en cuanto a programas de posgrado se refiere, no sdlo en lo que
tiene que ver con las diferentes ramas del estudio del derecho y disciplinas afines, sino de los
grados o niveles de formacidn. Actualmente, si bien los profesionales se interesan por los
cursos de especializacion con el fin de aproximarse a un area del conocimiento concreta,
también es cierto que buscan programas académicos con componentes de investigacién y
profundizacién avanzados, propios de las maestrias y los doctorados.

Es una realidad que los programas de maestria ofrecen mayores niveles de formacion a los
estudiantes; proveen mas y mejores herramientas de analisis y estudio de casos; y
adicionalmente, les reportan ventajas importantes desde el punto de vista laboral, en tanto
les permite el acceso a mejores oportunidades laborales o incluso una mejor remuneracion.

Pues como respuesta a esta necesidad y con el fin de continuar con el proceso de formacion
integral y especializada que buscan los profesionales hoy en dia, se propone la
implementacion de la Maestria en Derecho Publico para la Gestion Administrativa encaminada
a ofrecer mejores competencias de analisis de problematicas complejas.



Adicionalmente, la puesta en marcha de este programa de posgrado, constituye un avance
significativo en la provision de productos académicos, no sélo para todos los profesionales en
general sino también y especialmente para los egresados de la especializacion, en tanto que
previo el cumplimiento de los requisitos a que haya lugar, estos podran acceder al segundo
ano de profundizacién para optar por el titulo de magister.

El grupo de profesores de catedra y de planta de altisimo reconocimiento profesional y
docente que se ha venido consolidando a lo largo de los afios de existencia del programa; la
planta de docentes de la Facultad de Derecho; el Cijus y los grupos y lineas de investigacion
disponibles y los profesores que las integran, ademas de las herramientas fisicas vy
tecnoldgicas disponibles en la Universidad, son un valioso insumo y respaldo para la maestria
gue se pretende ofrecer.

3. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA

3.1.NOMBRE DEL PROGRAMA Y TiTULO QUE OTORGA

El programa se denomina ‘Maestria en Derecho Publico para Ila Gestion
Administrativa’. El titulo que se otorgard a los egresados serd 'Magister en Derecho
Publico para la Gestion Administrativa’.

3.2.PERFIL DEL EGRESADO

El magister egresado de la Maestria en Derecho Publico para la Gestion Administrativa, habra
desarrollado habilidades y destrezas utiles para el estudio de casos y la solucién de
problemas propios de la gestion administrativa.

Sera un profesional con un conocimiento integral del derecho publico y con concepcién
interdisciplinaria y practica de la gestion publica, teniendo en mente el servicio al ciudadano
y la consecucion de los fines del Estado, dentro del marco del principio de legalidad.

Se caracterizard por su capacidad critica para manejar las herramientas juridicas inherentes
a la funcion publica en un Estado Social de Derecho, bien sea para aplicarlas dentro de la
entidad publica en la que se encuentre vinculado, o bien dentro de una empresa privada que
tenga que realizar tramites, peticiones o reclamos ante el Estado.

3.3.0BJETIVOS



Los siguientes son los objetivos de la Maestria en Derecho Publico para la Gestion
Administrativa:

-Ofrecer a los profesionales una alternativa de profundizacién en el conocimiento del Estado y
de la gestidén publica, que trascienda el nivel basico de especializacién y alcance el de
profundizacién con énfasis en el estudio y solucion de casos y problemas.

-Contribuir a la ampliacion del portafolio de servicios de formacion académica ofrecidos por la
Facultad de Derecho, respondiendo a las necesidades del mercado laboral y educativo.

-Formar profesionales de altisima competencia en el conocimiento del Estado colombiano, su
estructura, funcionamiento, formas de manifestacion y control.

-Proveer herramientas que permitan a los profesionales del derecho y de otras disciplinas que
se desempenan en el ambito del derecho publico, abordar el analisis comprehensivo de
problematicas propias del funcionamiento del Estado y del ejercicio de la funcién publica.

-Ofrecer a los egresados de l|a Especializacién en Gestion Publica e Instituciones
Administrativas una alternativa de profundizacién en el proceso de formacién en el derecho
publico, para que completando el plan de estudios y previo el cumplimiento de los requisitos
a que haya lugar, accedan al titulo de magister.

-Promover la profundizacién y analisis de casos propios de este ambito de conocimiento, que
permita ofrecer alternativas de analisis y solucién.

3.4.DESCRIPCION

El programa se estructura en dos ciclos de formacion: ElI primero BASICO o DE
ESPECIALIZACION, y el segundo de PROFUNDIZACION, cada uno con una duracién de un (1)
afo.

-CICLO BASICO O DE ESPECIALIZACION (18 créditos)
El Ciclo Basico o de Especializacion estara integrado por los moédulos que componen la

especializacion en Gestién Publica e Instituciones Administrativas, segun la descripcién que
se indica en el numeral 3.7 del presente documento, relativo a plan de estudios.



El estudiante que supere satisfactoriamente dicho programa con sujecion a los requisitos
previstos en el Reglamento General de Estudiantes de Posgrado de la Universidad, obtendra
el correspondiente titulo de Especialista en Gestidon Publica e Instituciones Administrativas, y
estara facultado para iniciar el proceso de admisién al segundo ciclo que se explica a
continuacion.

-CICLO DE PROFUNDIZACION (26 créditos)

En desarrollo de este ciclo cuya duracion es de un afo, la maestria se concentra en el
desarrollo de habilidades para adelantar el trabajo de grado, dirigido al analisis y resolucién
de casos y problemas; complementado por los cursos electivos que elija el estudiante de
conformidad con la oferta que haga el programa y la Universidad, segin se indica en el
numeral 3.7.

Durante el segundo ciclo el estudiante debera tomar las siguientes asignaturas: trabajo de
grado 1 y 2; dos (2) cursos electivos del programa; dos (2) cursos electivos de la
universidad; y metodologia para el analisis y resoluciéon de casos y problemas.

Los grandes temas que constituiran los cursos electivos de profundizacion que ofrecera el
programa, y de los cuales el estudiante deberd tomar dos (2), son: I. Regulacién de
Servicios Publicos; II. Derecho Ambiental; y III. Gerencia Publica. Adicionalmente,
el estudiante debera escoger dos (2) cursos electivos segun la oferta de otros programas de
maestria de la Universidad, de acuerdo con su interés y el enfoque de su trabajo de grado.

Algunos de estos cursos ofrecidos por otros programas de maestrias de la Universidad, que
pueden interesar a las estudiantes de la maestria propuesta como cursos electivos son:
Administracion: Organizaciones; Economia Ambiental y de los recursos naturales;
Coyuntura social, politica y econdmica; Relaciones sector privado y gobierno; Ciencia
Politica: Filosofia y teoria politica; Gobierno: la Politica de las politicas publicas; Economia
para asuntos publicos; Técnicas de analisis de datos; Finanzas publicas; Derecho y politicas
publicas; Analisis de problemas colombianos; Cider: Medio ambiente, desarrollo y politica;
Instituciones y desarrollo en Bogota D.C.; Regulacion: Economia politica de la regulacion;
Competencia y regulacion; Economia: Probabilidad y estadistica; Macroeconomia avanzada:
corto plazo; Economia del bienestar aplicada.



De conformidad con el Decreto 1001 de 2006, el trabajo de grado de una maestria de
profundizacion podra estar dirigido a la investigacién aplicada, el estudio de casos, la solucion
de un problema concreto o el analisis de una situacion particular. El programa de Maestria en
Derecho Publico para la Gestion Administrativa se concentrara en el desarrollo de destrezas y
habilidades utiles para el estudio de casos y la solucién de problematicas propias del sector
publico y su gestidn.

3.5.METODOLOGIA

Para el desarrollo del primer Ciclo Basico o de Especializacion, se sugerird a los estudiantes
un material de lectura y fuentes de consulta previo al inicio del ciclo correspondiente, con el
fin de que efectlen una preparacion adecuada y juiciosa del mismo. Esto permitira
desarrollar una catedra activa que incentive la participacién de los estudiantes, el analisis y el
estudio de casos.

Durante el segundo Ciclo de Profundizacién, y en tanto que esta maestria pertenece a la
modalidad de profundizacion, la metodologia a implementar estara encaminada al desarrollo
de competencias que permitan: la solucion de problemas y el analisis de situaciones
particulares de caracter disciplinario, interdisciplinario o profesional, a través de la
asimilacion o apropiaciéon de conocimientos y metodologias segin el tema elegido por el
estudiante.

3.6.DEDICACION ESPERADA

La Maestria en Derecho Publico para la Gestion Administrativa de la Facultad de Derecho es
de tipo presencial. El Ciclo Basico o de Especializacion cuya duracién es de un (1) afo, se
llevara a cabo en el horario habitual del programa de 7 a 9 am, de lunes a viernes. El Ciclo
de Profundizaciéon se dictard durante el segundo afio de conformidad con la oferta de cursos
gue se haga para el correspondiente periodo académico y la eleccién que el estudiante haga
de los mismos.

Ademas del tiempo de dedicacion presencial que se requiere para cursar la maestria, también
se debera disponer de un tiempo de trabajo en el que el estudiante, de manera individual o
conformando grupo de trabajo segun las indicaciones del profesor correspondiente, adelante
el estudio del material previsto para cada una de las sesiones que componen las asignaturas
del programa. Este tiempo adicional de dedicacion al estudio se denomina horas de trabajo



individual. La proporcion de este espacio de trabajo para un programa de maestria es de tres
(3) horas por cada hora presencial.

3.7.PLAN DE ESTUDIOS

A continuacion se indica la duracion total y dedicacién esperada del programa en Derecho
Publico para la Gestidn Administrativa y la estructura de los ciclos 1 y 2 que lo componen:

'TOTAL DURACION Y DEDICACION DEL PROGRAMA

CICLOS 1Y 2

Total horas presenciales: 528

Total horas de trabajo individual: 1.584

Total de horas de dedicacion durante los ciclos 1 y 2: 2.112
Total créditos ciclos: 44

1° CICLO BASICO O DE ESPECIALIZACION



MODULOS | cicLos
0. INTRODUCTORIO PARA NO ABOGADQS

I. INTRODUCTORIOD Efica, Poliica y Administracidon PUblica
(1 crédito) Introduccién  al Derecho  Pablico vy
Frivado
IT1. DERECHO CONSTITUCIOMNAL Derecho Consttucional
(3 créditos) Estructura del Estado
III. DERECHO ECONOMICO Inroduccion a la Economia
(3 créditos) Intervencion del Estado en la Economia
Fresupuesto

Fégimen de Cambios
Banco de la Republica

IV. ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA Actuacion Administrativa

{4 créditos) Contratacion Estatal
W, COMTROLES CE LA | Mecanismos Alternativos de Solucion
ADMINISTRACION de Conflictos

{2 créditos) Control de Legalidad

Control Fiscal y Disciplinano

VI. RESPOMSABILIDAD DEL ESTADO
{2 créditos)
VI, GESTION PUBLICA Y | Gestién Publica
NEGOCIACION MNegociacion
2 créditos

Fegponsabilidad Extracontractual

1¢ CICLO BASICO O DE ESPECIALIZACION

Total créditos: 15
?¢ CICLO DE PROFUNDIZACION




SEMESTRE 1

I.Metodologia para el analisis y

resolucidn de casos v problemas: 4 créditos

II. Trabajo de grado 1: 3 créditos
III. Electivo programa® 1. 4 créditos
IV. Electivo universidad®*#* 1. 4 créditos
SEMESTRE 2

I. Trabajo de grado 2: 3 créditos
I1. Electivo programa 2; 4 créditos
IIT, Electivo universidad 2: 4 créditos

2¢ CICLO DE PROFUNDIZACION
Total créditos: 26

* CURS0OS ELECTIVOS OFRECIDGS POR EL PROGRAMA: Regulacion en
servicios PUblicos, Derecho Ambiental ¥ Gerencia Publica.

¥# CURSOS ELECTIVOS OFRECIDOS POR LA UNIVERSIDAD (ver numeral 3.4)

3.8.PROCESO DE ADMISION

De conformidad con el Reglamento General de Estudiantes de Maestria, la admision de los
aspirantes a los programas de maestria exige el cumplimiento de los siguientes requisitos:

-Haber terminado estudios universitarios y tener, como minimo, un titulo profesional o una
certificacién de su candidatura a grado.

-Haber obtenido un nivel académico sobresaliente, acreditado por sus calificaciones
universitarias y/o por su desempefio profesional.

Para ingresar al primer Ciclo Basico o de Especializacién, el estudiante deberd surtir
satisfactoriamente el proceso de seleccion, el cual comprende el examen de admision vy la
entrevista conforme a lo cual la Direccién del programa emitird la lista de admitidos.

Los requisitos de acceso al Ciclo de Profundizaciéon suponen tener en cuenta dos hipdtesis



posibles, segln se trate de estudiantes que recién culminan el primer ciclo y pretenden
continuar con el segundo; o de egresados de versiones anteriores de la especializacion que
deseen ingresar al programa nuevamente con el fin de acceder al segundo ciclo.

En el primer escenario, ademas de haber culminado satisfactoriamente los requisitos del Ciclo
Basico o de Especializacion para optar por el titulo de Especialista en Gestion Publica e
Instituciones Administrativas, el estudiante debera tener un promedio ponderado minimo de
tres, ocho (3.8).

En el segundo caso, los antiguos egresados de la Especializacion que pretendan ingresar al
segundo Ciclo de Profundizacion, deberan tener un promedio ponderado minimo de tres,
ocho (3,8) en el posgrado, y ademas presentar y aprobar un examen de nivelacion y
actualizacién de los contenidos del programa de Especializacién en Gestién Publica e
Instituciones Administrativas.

Asi las cosas, el hecho de cursar o haber cursado la Especializacion correspondiente, no es un
habilitante automatico para ingresar al segundo ciclo y posteriormente obtener el titulo de
magister. Como se ha indicado, el ingreso a esta etapa estara sujeto a que el estudiante
haya tenido un desempeno satisfactorio reflejado en su promedio ponderado.

3.9.REQUISITOS DE PERMANENCIA Y GRADO

Los requisitos de permanencia y de grado seran los establecidos en el Reglamento de
Maestria de la Universidad, tales como: cumplir con los requisitos de matricula; mantener el
promedio acumulado total de tres cinco (3.5); acreditar un nivel suficiente de lectura en
inglés; y respetar el régimen disciplinario.

-Presentacion y Aprobacion de Trabajo de Grado:

De conformidad con el Reglamento General de Estudiantes de Maestria de la Universidad
vigente, todos los estudiantes de programas de posgrado de este nivel deben presentar y
aprobar la tesis — en adelante trabajo de grado - como requisito para optar por el titulo de
magister correspondiente.

Con arreglo a los articulos 84 y siguientes de dicho reglamento, el programa autorizard y
coordinara la sustentacion del trabajo final de grado, y definira el sistema de calificacidon bajo



el cual el jurado efectuara su correspondiente evaluacion.

Asi mismo, el programa designara el jurado de trabajo de grado de maestria cuya integracion
minima deberda ser de la siguiente forma: 1) El director del trabajo de grado, quien lo
presidird; 2) Un profesor del programa de maestria correspondiente; 3) Un experto de
reconocida autoridad en el tema del trabajo de grado, que debe ser externo a la unidad
académica respectiva, y que puede ser externo a la Universidad.

A los directores de trabajo de grado de maestria les corresponde asesorar al estudiante en la
elaboracién del proyecto respectivo, en el desarrollo de su investigacion y en la elaboracién
del documento final. Debe evaluar periddicamente el balance del trabajo adelantado por el
estudiante e informar a éste y al programa el resultado de la evaluacion, antes de finalizar el
periodo académico. Finalmente, el director es quien debe autorizar ante el programa la
sustentacion del trabajo de grado.

Por su parte, el jurado es el encargado de evaluar el trabajo final de grado y presentar un
informe escrito de sustentacion que acompafie la nota otorgada. Este informe sera firmado
por todos sus miembros, comunicado al estudiante y enviado al Comité de Posgrado
correspondiente. El concepto que emiten los jurados debe ser previo a la sustentacion.

El trabajo de grado de la maestria de profundizacién que se propone, estara dirigido al
desarrollo de habilidades y destrezas necesarias para la solucion de problematicas propias de
la gestion administrativa.

-Requisito de Idioma:

Todos los estudiantes de maestria, una vez admitidos al programa correspondiente, deberan
presentar un examen de evaluacion diagndstica que administra el Departamento de
Lenguajes y Estudios Socioculturales de la Universidad. La evaluacién tiene por objeto medir
el nivel de lectura de inglés y clasifica a los estudiantes en tres grupos a saber:

1.Los que tienen nivel suficiente de lectura de inglés.

2.Los que solo necesitan tomar TALLER DE LECTURA 1II, ofrecido por el Departamento de
Lenguajes y Estudios Socioculturales, para obtener el nivel suficiente de lectura en inglés.
3.Los que necesitan tomar los TALLERES DE LECTURA I y II que ofrece el Departamento de
Lenguajes y Estudios Socioculturales, para obtener el nivel suficiente de lectura en inglés.




Sin perjuicio de lo anterior, los estudiantes podran demostrar el nivel suficiente de lectura en
inglés, de las siguientes maneras:

1.Aportando el TOEFL vigente (dos afios de vigencia) en el momento de su ingreso al
posgrado, con puntaje de 213/300 6 80/120.

2.Aportando el IELTS vigente (dos afios de vigencia) en el momento de su ingreso al
posgrado, con puntaje de 6.5.

3.Haberse graduado de un programa de pregrado de la Universidad de los Andes, entre los
cinco afos anteriores al ingreso al posgrado.

4.Aportando un diploma universitario (pregrado, maestria o doctorado) de un pais
angloparlante.

-Control de asistencia:

La Universidad considera que la inasistencia a clase impide un rendimiento académico
adecuado y siendo la maestria un programa de tipo presencial exigird a los estudiantes la
asistencia regular a las clases, razon por la cual desde el inicio del programa se comunicara
el régimen de ausencia aplicable, el cual se indica a continuacién:

El control de asistencia de los estudiantes estara a cargo de la coordinacién del programa. La
inasistencia sera causal de pérdida de mddulo(s) con la nota minima de uno, cinco (1.5)
cuando:

-La inasistencia injustificada sea igual o superior al veinte por ciento (20%) del total de las
sesiones de la materia(s) correspondiente(s).

-La inasistencia justificada es igual o superior al veinticinco por ciento (25%) del total de las
sesiones de la materia(s) correspondiente(s).

4. PROFESORADO

A continuacién se relaciona el listado de profesores del programa en orden alfabético.

Felipe De Vivero Arciniegas

Abogado y especialista en Gestién Publica e Instituciones Administrativas de la Universidad

de los Andes, especialista en Derecho Administrativo y Publico Interno de la Universidad de
Paris II, Francia, candidato a grado de la Maestria en Educacién de la Universidad de los



Andes. Director de la Especializacion en Gestién Publica e Instituciones Administrativas y
profesor asociado de la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes. Consultor
privado. Socio de la firma De Vivero & Asociados. Ha escrito varias publicaciones en materia
de contratacién estatal, Derecho Contencioso Administrativo y regulacion.

Jorge Enrique Ibanez Najar

Abogado y especialista en Derecho Constitucional de la Pontificia Universidad Javeriana, con
estudios de maestria en Derecho Administrativo de la Universidad del Rosario. Doctor en
Derecho de la Universidad Alfonso X El Sabio de Madrid, Espafia. Profesor universitario y
consultor privado. Director del Instituto de Investigaciones Sociojuridicas para el Desarrollo
Sostenible - Justicia y Desarrollo Sostenible. Autor del libro ‘Estudios de Derecho
Constitucional y Administrativo’, Legis 2006.

Eleonora Lozano Rodriguez

Abogada, economista y magister en Economia de la Universidad de los Andes. Doctora en
Derecho cum laude de la Universidad de Salamanca (Espafia). Es profesora de planta y
directora de la Especializacién en Tributacion de la Facultad de Derecho de la Universidad de
Los Andes. Coordinadora del libro ‘Fundamentos de la tributacion’ y coautora del capitulo
‘Hermenéutica tributaria’ de la misma publicacion perteneciente a la coleccion Biblioteca
Juridica Uniandina.

Juny Montoya Vargas

Abogada y especialista en Derecho Comercial de la Universidad de los Andes, doctora (Ph.D)
en Educacién de la University of Illinois at Urbana-Champaign. Directora del Centro de
Investigacién y Formaciéon en Educacién (CIFE) de la Universidad de los Andes. Profesora
universitaria. Autora de ‘La educacion en la Constitucion colombiana de 1991 y la
jurisprudencia constitucional’, en Derecho a la educacién y ciudadania democratica, Ediciones
Juridicas Gustavo Ibanez, Bogota.

Gustavo Quintero Navas

Abogado de la Universidad Santo Tomas de Aquino, especialista en Derecho Publico,
Universidad Externado de Colombia, maestro en Derecho Publico y doctor en Derecho
Publico, Université de Nantes, Francia. Profesor universitario. Publicaciones: Cotraductor del
libro “Paginas de derecho administrativo” (Homenaje a Jean Rivero), Temis, 2002; “Tutela y
revocacion de los actos administrativos” Revista Tutela, 2003. Investigador del CIJUS.



Javier Torres Velasco

Politdlogo de la Universidad de los Andes, maestro (M.A.) en Ciencia Politica y doctor (Ph.D)
en Ciencia Politica del State University of New York at Buffalo. Profesor e investigador en
Ciencia Politica en las universidades de los Andes, Javeriana y Externado de Colombia.
Profesor visitante en la Universidad de Calgary, Alberta (Canadd). Director de Magister y del
Departamento de Ciencia Politica de la Universidad de los Andes. Profesor universitario y
consultor privado. Director Ejecutivo del Centro Colombiano de Responsabilidad Empresarial
(CCRE) - organizacién no gubernamental-.

Julio Villarreal Navarro

Economista y politédlogo con maestria en Administracién de Empresas de la Universidad de los
Andes, con estudios de doctorado en Finanzas y maestria en Ciencias Financieras de la
University Of Rochester, New York (Estados Unidos). Investigador y profesor de la
Universidad de los Andes. Consultor privado.

5. INVESTIGACION

Las actividades de investigacion de la Facultad de Derecho de la Universidad de Los Andes
son coordinadas y promovidas por el Centro de Investigaciones Sociojuridicas - CIJUS,
fundado en 1981.

En sintonia con el énfasis de la Universidad de Los Andes en la creacién de conocimiento, el
CIJUS emprende multiples proyectos de investigacion interdisciplinaria inscritos en redes
nacionales e internacionales. Los productos de estos proyectos son publicados como libros,
articulos de revistas, capitulos de libros y manuales de ensenanza, con el fin de contribuir al
avance del conocimiento juridico y socio-juridico e intervenir en los debates publicos sobre el
derecho y las instituciones en Colombia, América Latina y el mundo.

El Cijus recibid los premios de Inversiéon en Ciencia y Tecnologia en 1998 y el de
Fortalecimiento y consolidacién de la capacidad cientifica y de desarrollo tecnoldgico en 1999,
otorgados por COLCIENCIAS, para fortalecer y consolidar la capacidad de investigacion
cientifica y la formacién de investigadores.

En septiembre de 2006 se crearon dos nuevos grupos de investigacion que alcanzaron la
categoria A de acuerdo con el “indice para la medicién de Grupos de Investigacién Cientifica,
Tecnolégica o de Innovacién” de Colciencias. Asi, los cuatro grupos de investigacion que
existian en esa época contaban con el maximo nivel de excelencia que Colciencias otorga a
los grupos reconocidos ante el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.



En noviembre de 2007, dos investigadoras de este centro ganaron la convocatoria nacional
para jovenes investigadores e innovadores de Colciencias 2007 en reconocimiento a
proyectos de investigacién auspiciados por el CIJUS. Proyecto Ciudad Mévil es uno de estos
proyectos.

Grupo de Investigacion de Derecho Publico

El grupo de derecho publico naci6 en 1996 como parte del Centro de Investigaciones
Juridicas -CIJUS- de la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes. Desde sus
inicios, el grupo optd por una visién multidisciplinaria, logrando que la aproximacioén juridica
entre en didlogo con diversas disciplinas y areas del saber juridico y social, de manera que,
sin perder rigor metodoldgico y analitico, se logre una rica aproximacion a la realidad
nacional e internacional.

-Integrantes:

Helena Alviar Garcia, Natalia Angel Cabo, Aquiles Ignacio Arrieta Gémez, Antonio Felipe
Barreto (Coordinador), Laura Bermudez, Daniel Eduardo Bonilla, Eduardo Cifuentes Mufioz,
Felipe De Vivero Arciniegas, Diana Duran Smela, Manuel Iturralde, Margarita Maria Gomez,
Everaldo Lamprea, Jorge Ivan Lépez, Henrik Lopez Sterup, Eleonora Lozano, Patricia
Moncada Roa, Juny Montoya Vargas, Carlos Morales de Setién Ravina, Ana Maria Mufoz
Segura, Liliana Obregon Tarazona, Ana Maria Otero, Ricardo Posada Maya, Gustavo Arnulfo
Quintero Navas, Esteban Restrepo Saldarriaga, Miguel Rojas Gomez, Jorge Ivan Salazar
Mufioz.

-Lineas de Investigacion:

Derecho Administrativo: Esta linea de investigacion tiene por objeto de observacion
las relaciones entre Estado y particulares, a partir de la administracion publica y su
regulaciéon normativa. Sus proyectos se relacionan no sélo con la observaciéon del
derecho administrativo, sino con sus proyecciones sobre distintas areas sociales, la
eficacia y eficiencia de la administracion publica para la realizacion de los
cometidos sociales del Estado y los problemas relativos a la administracion publica
en tiempos de crisis, de desregulacion y globalizacion.

Derecho internacional: Realizar proyectos de investigacion interdisciplinarios sobre
la propiedad, la responsabilidad y los contratos en Colombia, abriendo espacios de
discusion sobre el mismo tema y fortaleciendo esos estudios en la comunidad
académica y juridica.



Derecho Penal y Justicia Transicional: El derecho de acceso a la justicia, y en
especial, a la tutela judicial efectiva, plantea un enorme desafio al Estado en cuanto
responsable de garantizarlo. Las deficiencias del sistema judicial obstaculizan el
acceso a la justicia por parte de amplios sectores de la poblacion, y como
consecuencia se convierten en factores de exclusion y de violencia. La linea
pretende, a partir de la investigacion de dicha situacion andmala, formular
problemas y soluciones, con el fin de alimentar el debate publico y entregar
insumos a quienes definen politicas en la materia.

Derechos Sociales, Econémicos y Culturales: La linea estudia la naturaleza, alcance
y exigibilidad de los derechos econdémicos, sociales y culturales en el contexto
social y juridico nacional e internacional, asi como las dificultades para su
implementacion y proteccion.

Estudios en Medio Ambiente, Derecho y Desarrollo: El objetivo general de la linea es
construir una plataforma de investigacion de alcance interdisciplinario, que sirva
como herramienta de andlisis y estudio capaz de generar soluciones concretas a los
nuevos desafios planteados desde la realidad medio ambiental.

Derecho, Teoria y Cultura: Esta linea de investigacion tiene el propdsito de
adelantar estudios tedricos y practicos sobre la forma en que las minorias
culturales deben reconocerse y acomodarse en democracias liberales; ademas
hacer uso de la metodologia propuesta por el analisis cultural del derecho para el
estudio del Estado de Derecho y las multiples instituciones y practicas que lo
componen.

Observatorio de Justicia Constitucional y Derecho Judicial: Esta linea fue creada en
1996, con la fundacion del Observatorio de Justicia Constitucional, con el fin de
hacer un seguimiento y analisis sistematico y critico de la jurisprudencia de la Corte
Constitucional y de Ilos temas y controversias constitucionales de mayor
importancia en el pais, asi como de su impacto juridico, econémico, politico y social.
Esta linea ha sido ampliada con el fin de estudiar, desde una perspectiva tedrica e
interdisciplinaria, el desempeio y los problemas de la justicia.

6. VINCULOS NACIONALES E INTERNACIONALES

La Universidad de los Andes y la Facultad de Derecho cuentan con convenios nacionales e



internacionales suscritos con otras instituciones de educaciéon superior de reconocida
trayectoria, para diferentes finalidades como pueden ser: capacitacion, investigacion o
consultoria, publicacién, intercambio estudiantil y docente, pasantia, financiacion de viaje,
doble diploma o practica.

El objeto primordial de estos acuerdos es el fortalecimiento e impulso de esquemas de
colaboracién con universidades extranjeras de primer nivel y el fomento del desarrollo
profesoral y la formacién estudiantil. En cuanto a los convenios de caracter nacional, la
Universidad de los Andes pretende contribuir a la solucion de problemas del pais, la
consolidacién de relaciones con el medio externo y especialmente la colaboracion a
instituciones de educacion de reconocido prestigio en aspectos relativos al mejoramiento
docente.

A continuacion se indican los convenios actualmente vigentes de la Universidad de los Andes
y de la Facultad de Derecho.

Convenios Universidad de los Andes:

Internacionales

-Universidad de Harvard, Estados Unidos

-DAAD Servicio Aleman de Intercambio Académico, Alemania
-Johannes Gutenberg Universitat Mainz, Alemania
-Universitat Kaiserlautern, Alemania

-Universidad Nacional de Salta, Argentina
-Macquarie University, Australia

-University of Melbourne, Australia

-University of Technology, Sydney Australia

-Escola da Cidade, Brasil

-Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil
-Instituto Grade de Ciencias Basicas, Brasil

-Ecole de Technologie Supérieure, Canada

-Nankai University, China

-University of Macau, China

-Nankai University-Instituto Confucio, China
-Hanban Central Office of Confucius Institute, China



Nacionales

-Colciencias

-Universidad de Antioquia

-Universidad ICESI

-Universidad de la Amazonia

-Universidad Industrial de Santander

-EAFIT Escuela de Administracion y Finanzas
-Ministerio de Defensa

-Universidad del Quindio

-Universidad Auténoma de Occidente
-Universidad del Norte

Convenios Facultad de Derecho:

Internacionales

-Universidad de Québec & Montreal, Canada
-Universidad Robert Shuman Estrasburgo, Francia
-Universidad Carlos III Madrid, Espafia

-Universidad Johannes Gutenberg Mainz, Alemania
-Universidad de Paris II, Francia

-Universidad de Puerto Rico

-Universidad de Santiago de Compostela, Espafa
-Universidad de De la Bourgogne de Dijon, Francia
-Universitat Pompeu Fabra, Espafia

-Universidad Nacional Auténoma de México - UNAM
-Universidad Francisco Marroquin, Guatemala

-Centro de Justicia y el Derecho Internacional — CEJIL
-American University, Estados Unidos de Norteamérica
-Universidad Pacifico, Ecuador

-Universidad de Bonn, Alemania

-Universidad St. Gallen, Suiza

-Universidad Auténoma de Madrid, Espafia (En proceso)
-Bucerius Law School, Alemania



7. LOGISTICA Y ORGANIZACION

7.1.ADMINISTRACION

La maestria contard con un(a) director(a) cuya gestion serd apoyada por un(a)
coordinador(a), quien podra ser estudiante de pregrado que se encuentre cursando los
ultimos semestres y tendra una dedicacidon de medio tiempo.

7.2.CALENDARIO TENTATIVO

En primera instancia, la maestria deberd ser aprobada por los Organos internos de la
Universidad, y para ello, en estricto orden, debera contar con la aprobacién de la Facultad de
Derecho; del Consejo Académico y del Consejo Directivo de la Universidad. Por utlitmo, el
programa debera ser aprobado por el Ministerio de Educacién Nacional, que de conformidad
con lo previsto en el Decreto 1001 de 2006, decidird sobre el otorgamiento del
correspondiente Registro Calificado.

Se espera concluir el proceso de aprobacion de la maestria en el afio 2009, de forma tal que
en el afio académico 2010 - 2011 se lleve a cabo la primera versidon del programa, con
sujecion a la programacién que establezca la Facultad de Derecho para efectos de:
inscripciones de aspirantes, examen de admisidon y/o nivelacidon y actualizacion, entrevistas,
emision de lista de admitidos y matriculas.

7.3.MEDIOS EDUCATIVOS

La Universidad de los Andes, cuenta con un campus que tiene mas de 142.000 metros
cuadrados construidos para brindarles bienestar a sus estudiantes y toda la comunidad
uniandina, y que cumplen - con criterios de calidad y alta tecnologia - los requerimientos
académicos y de investigacion que el momento demanda.

La Universidad cuenta con 198 laboratorios, 30 salones especializados, 55 salones taller, 177
salones generales, 43 salas de cdmputo; un total de 2.180 equipos en salas de informatica
para estudiantes (5.2 computadores por estudiante); 5 auditorios y servicios basicos
generales de la Universidad; un sistema de bibliotecas encabezado por la Biblioteca General
“Ramon de Zubiria” y sus bibliotecas satélite con 221.114 ejemplares de libros.

La Biblioteca Satélite de Derecho, Eduardo Alvarez Correa, cuenta con una coleccion
especializada en seis grandes temas: derecho privado, publico, procesal, penal, internacional



y teoria juridica; y las siguientes bases de datos especializadas en temas juridicos: EBRARY;
E-LIBRO; GLOBAL BOOKS IN PRINT; HEINONLINE; ISI WEB KNOWLEDGE; JOURNAL
CITATION REPORTS; LEGISCOMEX; LEXBASE; LEXIS-NEXIS; MULTILEGIS; SPRINGERLINK;
WORLDTRADELAW.,

El compromiso de la Institucion por ofrecer espacios de alta calidad a la comunidad convierte
a su campus en un elemento dinamico en busca de las mejores opciones, prueba de esto es
el crecimiento en el Gltimo afo de su area construida al pasar de 76.000 metros cuadrados
en 2006, a mas de 142.000 metros cuadrados en 2007.

La Universidad de los Andes, consciente de la necesidad de mantenerse a la vanguardia en lo
que se refiere a nuevas tecnologias de informacién y comunicacion que contribuyen a su
posicionamiento institucional en el dmbito nacional e internacional, cuenta con un area de
servicios tecnoldgicos cuya funcion primordial es apoyar las labores académicas y
administrativas.

Esa unidad administrativa es la Direccidon de Tecnologias de Informacién - DTI, encargada de
administrar los servicios de tecnologia informatica y de telecomunicaciones de la
Universidad. La DTI facilita de manera eficaz y eficiente el desarrollo de los procesos
académicos y administrativos al proporcionarle a la comunidad uniandina una infraestructura
tecnoldgica y de sistemas de informacién que contribuyen a diferenciar la Universidad y a
mejorar la calidad en la educacién impartida.

7.4.FINANZAS DEL PROGRAMA

El segundo ano de la Maestria en Derecho Publico para la Gestion Administrativa,
correspondiente al ciclo de profundizacién tiene un total de veintiséis (26) créditos
académicos. El costo de cada crédito a pesos del afio 2009 sera de quinientos cuarenta y dos
mil (2.000). Este costo sera ajustado anualmente conforme al incremento que la Universidad
autorice para los programas de posgrado.

Con base en lo anterior, se establece que el precio de matricula para el segundo afio de este
programa de posgrado, a pesos del afio 2009, asciende a la suma de catorce millones cien
mil pesos (.100.000) aproximadamente. El costo correspondiente al primer afo, esto es, el
ciclo basico o de especializacién, sera el que anualmente se fije para dichos programas de
posgrado.



A continuacion se resume los aspectos financieros mas relevantes de la maestria:

Punto de equilibrio 18 estudiantes
Total créditos afo 1 18

Total créditos afio 2 25

Total de créditos 44

Valor del crédito académico $542, 000 (2009
Precio matricula afio 2 para maestria §14,. 100,000 (2009)
Mumero total de horas de conferencia | 312

profesor

8. VIABILIDAD COMPETITIVA DEL PROGRAMA

DEBILIDADES, OPORTUNIDADES, FORTALEZAS Y AMENZAS - DOFA

Debilidades:

-Escaso numero de profesores de planta que podrian vincularse de manera inmediata al
programa.

Oportunidades:

-El sector publico es muy amplio y esta en constante renovacion y cambio, motivo por el cual
los servidores y particulares que se mueven en este ambito tienen hoy la necesidad de
capacitarse y actualizarse con un nivel de profundidad cada vez mayor, propio de las
maestrias. Lo anterior implica la existencia de un amplio mercado potencial interesado en
cursar el programa, ademas de los 550 egresados que la Especializacion en Gestién Publica e
Instituciones Administrativas tiene a la fecha.

Fortalezas:

-La Especializacion en Gestion Publica e Instituciones Administrativas es un producto
académico que cuenta con una gran trayectoria representada en 20 afios de existencia, y es
un programa que goza de gran reconocimiento en el mercado laboral y académico por su
perfil de formacion y planta profesoral.



-La puesta en marcha del programa propuesto contribuird de manera importante a la
profundizacion y publicacion de calidad en temas de derecho publico por parte de la Facultad
de Derecho y de la Universidad; a la creacidén y fortalecimiento de grupos de investigacién y
a la consolidacion de los existentes.

Amenazas:

-La coyuntura econdmica actual puede desincentivar la inscripcion de aspirantes.

MERCADO POTENCIAL

La maestria de profundizacion que se propone tiene como mercado potencial los 550
egresados de la Especializacion en Gestion Publica e Instituciones Administrativas, quienes
estarian interesados en acceder al titulo de magister. Ademas de los egresados, el programa
seria altamente atractivo para profesionales del derecho y de otras disciplinas, quienes por su
vinculacién al sector publico tienen a su cargo las decisiones administrativas del Estado, o
guienes desde el sector privado se relacionan permanentemente con la Administracion.

LO QUE OFRECE EL MERCADO

En cuanto a las universidades que tienen programas de maestria en derecho publico, figura
exclusivamente la Santo Tomas de Aquino. Este programa estd encaminado a formar un
perfil investigador; y estd dirigido a profesionales del derecho principalmente y de otras
ciencias sociales con formacién juridica.

Las universidades que tienen programas en derecho administrativo especificamente son:

1. Libre: con perfil investigador y dirigido a profesionales del derecho.

2. Militar Nueva Granada: con perfil investigador y dirigido a abogados.

3. Rosario: maestria de investigacion, dirigida a abogados y profesionales de otras
disciplinas afines.

Las siguientes universidades tienen cursos de maestria en derecho, con énfasis o programas
en derecho administrativo o en derecho publico, segun el caso, pero otorgan titulo de
magister en derecho.

1. Externado de Colombia: programa en derecho, con énfasis tanto en derecho



administrativo como en derecho publico. Perfil investigador y dirigido a abogados vy
profesionales de otras areas.

2. Sergio Arboleda: maestria en derecho, con programa en derecho administrativo.
Programa de profundizacién y dirigido a abogados.

4. Nacional de Colombia: maestria en derecho, con programa en derecho
administrativo. Programa de profundizacion, dirigido a abogados y excepcionalmente
profesionales de una ciencia social diferente que demuestre formacién e interés juridico
relevantes.

Las caracteristicas de los programas de maestria anteriormente sefalados y el programa que
se propone, se ilustra en el siguiente cuadro:

DERECHO .
UNIVERSIDAD | PUBLICO O PERFIL | | INTERDISCIPLINARIA
ADMIMISTRATIVO
MASTRIAS EN DERECHO PUBLICO O ADMINISTRATIVO
publico y gestidén . . . e .
LOS ANDES administrativa profundizacién | interdisciplinaria
SANTO TOMAS | pablico investigacion juridica principalmente
LIBRE administrativo investigacidn juridica
MILITAR administrativo investigacidn juridica
ROSARIO administrativo _ investigacidn interdisciplinaria
MAESTRIAS EN DERECHO COMN ENFASTS
publico . o . A .
EXTERNADO adminisrativo investigacién interdisciplinaria
SERGIO I . . ‘. e
ARBOLEDA administrativo profundizacién | juridica
NACIONAL administrativo profundizacidn | juridica principalmente

Se evidencia que aunque existen otros programas de maestria en el pais, bien en derecho
publico o en derecho administrativo, estos se diferencian de la Maestria en Derecho Publico
para la Gestion Administrativa que se propone por las siguientes razones:



1. Son en su gran mayoria programas de investigacidn o encaminados a formar perfil
investigador. Con excepcién de los programas de las universidades Sergio Arboleda y
Nacional de Colombia que tienen la modalidad de profundizacion, las demas como la Santo
Tomas, Libre, Militar, Rosario, Externado, son de investigacion.

2. Se trata de estudios de maestria que estan dirigidos a profesionales del derecho en forma
exclusiva; o excepcionalmente, de otras disciplinas con formacion o interés juridico
relevantes. Se exceptlan las universidades del Rosario y Externado de Colombia que también
estan abiertas a profesionales de diferentes disciplinas y no estrictamente del derecho.

3. Dentro de los programas senalados, no hay ninguno que reuna las caracteristicas que
posee el programa que se propone. Esto es: que sea de profundizacién; interdisciplinario o
dirigido a profesionales de otras disciplinas diferentes al derecho; y que sea en derecho
publico y gestion administrativa.

En conclusién, la maestria en Derecho Publico para la Gestion Administrativa, es el Unico
programa de profundizacion en el mercado que a partir de una formacion juridica, integra
otras disciplinas afines y (tiles para la adecuada gestion administrativa. No se trata de otro
programa mas de maestria en derecho administrativo o en derecho publico, como si existe
comUnmente en otras instituciones de educacién superior, pues el componente de gestion le
da un enfoque caracteristico importante que lo diferencia frente a otros planes de estudio.

ANEXO - Presupuesto

A continuacion se presenta el presupuesto de la Maestria asi como los datos basicos tenidos
en cuenta para su elaboracién.



MATRIZ FINANCIERA DE FRESUFUEETOD
FACULTAD DE DERECHZ
FRESUFUESTC MAESTRIA S PROFUNDIZECION
FROMOCION 2008 - 2010 - afic 2 Mae. Frofundizacidn

DIGITE UMICAMENTE L& & CELDA S CON TIPO DE FUENTE EM COLOR AZUL

COSTO MATRICULA POR ESTUDIANTE 514,089 950

FRECIO MATRICULA POR ESTUDIANTE 5 14,100,000
INGRES O5




EGRESOS

SALARIOE, HONORARIQE ¥ BONIFICA CIONES

FRESUF INICIAL

4 103E-P ROFESCR ES

2-PERSONALPROFESICHNAL

7-PERSONALNC PROFESICONAL

42034-LAECRES CCASIONALES ESTUDIANTES

41031-CATEDRA - Tuto

A204B-ECKIFICACICRES OCASIONALES

42042-B CN IFICACICN ES HAEITUALES

42053-DESARROLLO DE PERSOMAL

SUBTOTAL CO5TOS DE PERSOMAL

43024-0CTACIDONES DE FERSONAL

43041-GASTOS DE VIAJE

42015-HOMORARIOS PERSONAL PROFESIONAL

43105-DEVOLUCION DE MATRICULA

ic
4311 LUCIOM DE OTROS INGRESOS

25-B L5
S5UBTOTAL DEVOLUCIHIMNES BECA 5 Y DESCUENT O35

43 CORREOS TELEGRAMAS Y FAX

SERVICIO DE TRANSPORTE

A RRE MDY

RWICIZS FUBLICDS

RVICIOS DE ASED VIGILAMCIA Y OTROS

RVICIC DE INTERMET ¥ SESAL SATELITE

4 20E-REFARACION Y MTTO LOCATIVOE

S5UBTOTAL SERVICIOS

4307E5-R \RACIOM ¥ MTTO DE EQUIPOS

43084-FREFARACION Y MTTO EQ COMFPUTO ¥ SOFTWARE

SUBTOTAL MATENMIENT O



43012-ARTICULOS INSTITUCIOMALES LIBRERIA a
43016-FOTOCOPIAS 3,154,018
45018-PAPELERIA Y UTILES F45,125
43015-LIBROS SUSCRIPCIONES A REVISTASY BASES DE DATOS
43022-SUMINISTROS PARA DOCENC 1A

43056-GASTOS DE REFRESENTACION il
43060-PUBLICIDAD PROPAGANDA Y FOLLETOS 7,680

43107-CAFETERIA Y ASED 520
43058-APOYD LOGISTICO A CURSOS 30T 3as

A3111-ECICION DE LIBROS Y PUBLICACIOMES
A3140-ANTICIFOS

AA030-LIBROS

48005-IMPUESTCS ]
480 15-CONTRIBUCICON AFILIACICHES ]
480 20-SEGUROS Q
480 30-GASTOS LEGALES ]
440 50-AFCRTES 25,250,000

[y (Y e iy Y e |

SUBTOTAL SEGURCS GASTOS LEGALES CONTRIBUCIONES Y APORTES

450 28-CONTRIBUCION CON GASTDS GENERALES B3, 754,000




SUBTOTAL CONTRIBUCION CON GASTOS GENERALES
TOTAL EGRES05 OPERACIONALES

262,579,038

44005-MACUINARLA Y EQUIFC

430 25-MOBILIARIO ¥ ACTIVOS MENCORES

440 44-FLANTA FISICA

440 52-ADQUISICION SCF TWARE Y SIMILARES

440 E2-ADQUISICION DE HARDWARE Y SIMILARES

440 78-ADQUISICION MEDICS EDUCATIVOS
SUBTOTAL INVERSICHES

TOTAL INVERSIONES

SUBTOT AL RECUPERACIONES

SUBTOTAL OTRAS ACTIVIDADES
SUBTOTAL INGRESCS NO OPERACICNALES

SUBTOT AL INGRESOS POR OPERACIONES INTERNAS
45018-GASTOS EJECICICS ANTERICRES

4T005-GASTOS FINANCIERGS

4701E8-COSTOS ¥ GASTOS EJERCICIOS ANTERICRES
SUBTOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

HETO NO OF ERACIONAL

45058-TRASLADOS INTERNOS EGRESOS [1,220,452)
METC DETRASLADCS INTERNGS {1,220,452)
SUPERAVIT (DEHCIT) DEL PERIODO 510

48012-DEUDA

PORTAFOLIO{DEUDA) ACUMULADO




# anos
IMNFLACICON] ES T WLADA
IMNFLACIHON ESTINMADAS Af. 1

MMargsen de rentabillicdad
=l

CATOS BASICOS PARA ALIMERTAR LA

5.5%
=.230%0

o.O%s

MAT RIEZ

CORNCERTO WAL ORES
Salarico director MIASE. = 1. 209 100
Factor prestaclonal T4 2290
F meses a presupusestar 12
26 a cargo de este centro de costo 10094
Salarlo coordinmnador RMAE. v 425 000
Factor prestaclonal S5 19%c
FIMESes & presupuUusstar 12
2 a cargo de este caentro de costo 10095
Frofesores maestria 71,452,420
# horas a dictar miasestria profundlizaclidm z21=
# horas por bonlflcacldn - 212
# horas por honorarlos (=]
Costo hora 1321 .000
Factor prestacional TS S2%0
e a cargo de este caentro de costo 10094
Salarlo secretarla Esc. Posgrados 1 o 1. 209 &00
Factor prestaclonal Fr.19%c
#Frmeses @ presUdpuUusestar 12
St acargo de este centro de costo - 10%=
Salarlo mensajeros Esc. Posgrados 2. 112,217
Pe=mnsa]eros 1 - 1.248. 817
MMensalero 2 S85 700
PMensalero 3 O
Factor prestacional Fr. 1994
F rmeEses a3 presupusastar 1=
26 a cargo de este centro de costo - o Z2eeL
Salarlo secretarla E=sc. Posgrados 2 S50 000
Factor prestaclonal Fii =
F meses a presupusestar 12
26 a cargo de este centro de costo - 10%a
Salarlo coordinadora mercadeo 1,025 595
Factor prestaclonal FT7._558%a
FIMESes & presupuUusstar 12
28 a cargos de este centro de costo - S94

DATOS BASICOS

Precio estimado de matricula T 14,1041, (M)
B ESTUD. BSTIMADOS MATRICULADOS 1800
Total Ingresos % 253,300,000

Total Egresos % 144,665,490




DATOS BASICOS

Precio estimado de matricula $ 14, 100,000|
#ESTUD. ESTIMADOS MATRICULADOS 1800 |
Total Ingresos % 253,800,000
Total Egresos % 144,665,490
Overhead universidad {33%) $ 83,753, 705
Aporte Facultad {16%) $25,379,911
TOTAL EGRESOS $ 253,799,105

$ 14,100,000

PUNTO DE ECQUILIBRIO
COSTOS FIUOS TOTALES £138,852,986
COS5TOS VARIABLES UNITARIOS

VERIFICACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos Fijos 138,852,986
Costos Variables 114,946,082
COSTOS TOTALES (egresos) 253,799,068
Matriculas (ingresos) 253,799,068
UTILIDAD O PERDIDA 0




Este acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacion.

ALBERTO GUTIERREZ BERNAL MARIA TERESA TOBON.
PRESIDENTE SECRETARIA



